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Beruf und Chance

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

. DIE KARRIEREFRAGE

Vor der Geburt
ihres ersten Kindes
im Juli 2018 hatten die
Richards alles genau ge-
plant. Erst nehmen sie gemein-
sam zwei Monate Elternzeit, um sich an
die neue Situation zu dritt zu gewdhnen.
Danach bleibt Mutter Julia sechs Monate
zu Hause, wahrend Vater Stefan wieder
in seinen Beruf als Berater in einem mit-
telstdndischen IT-Unternehmen zurtick-
kehrt. Im Anschluss nimmt er noch ein-
mal fiinf Monate Elternzeit, damit auch
seine Frau schnell und reibungslos auf
ihre Stelle als Kommunikationsreferen-
tin einer Weiterbildungsakademie zu-
riickkehren kann.

Die Richards, die in Wirklichkeit an-
ders heif3en, flihren eine egalitdre Bezie-
hung und sind sich einig, die Betreuung ih-
res Sohnes zu gleichen Teilen zu iberneh-
men. Gleichzeitig ist klar: Keiner von bei-
den soll beruflich zuriickstecken, aber
auch nicht auf Zeit mit dem Kind verzich-
ten miissen. ,,Uns ist wichtig, unser Kind
aufwachsen zu sehen, alle seine Entwick-
lungsschritte miterleben zu kdnnen. Das
geht mit einer Vollzeitstelle nicht®, fasst
die 35 Jahre alte Julia die Einstellung des
Paares zusammen. Und Stefan, ein Jahr
jlinger als seine Frau, erginzt: ,Ich wollte
nie ein Wochenend-Papa sein, wihrend
meine Frau komplett zu Hause bleibt und
auf ihre Karriere verzichtet.”

Dass die Richards schon vor der Ge-
burt ihres Sohnes genau iiberlegt haben,
wer zu welchem Zeitpunkt und in wel-
chem Umfang wieder an seine Arbeitsstel-
le zurlickkehren mochte, ist genau das,
was Silke Mekat allen Eltern empfiehlt.
Die Wahl-Miinchnerin ist Diplom-Be-
triebswirtin und berdt als selbstdndige
Trainerin vor allem zum Thema Verein-
barkeit von Familie und Beruf, seit 2014
auch als Coach bei der Haufe Akademie.
Um einen moglichst reibungslosen Wie-
dereinstieg zu ermdglichen, ist es klug,
die Rahmenbedingungen fiir den Wieder-
einstieg so weit und so frith wie moglich
mit dem Arbeitgeber abzustecken, sagt
sie. Dabei sei es auch wichtig, zu zeigen,
dass auch seine Bediirfnisse und die der
Kollegen und Vorgesetzten berticksichtigt
werden. ,Auch der Arbeitgeber hat eine
gewisse Erwartungshaltung, und nicht
alle konnen oder wollen maximal flexibel
agieren.“ Wer schon vorab dafiir Verstidnd-
nis zeigt, wird selbst eher von selbigem
seitens des Unternehmens profitieren.
»Es ist beispielsweise fiir alle Beteiligten
von Vorteil, wenn gemeinsam die Vertre-
tung organisiert wird.“ Wer dann noch da-
bei hilft, diese einzuarbeiten, ebnet eben-
falls einen unproblematischen Weg zu-
riick ins Unternehmen.

Natiirlich sei es auch wichtig, abzuwar-
ten, wie sich das Familienleben nach der
Geburt gestaltet. Jedes Kind sei anders,
habe individuelle Bediirfnisse, und viel-
leicht stelle sich heraus, dass es mehr und
langere Fiirsorge brauche als gedacht.
Oder manche Eltern erkennen, dass sie
doch mehr Zeit mit ihrem Kind verbrin-
gen wollen und deshalb die Elternzeit ver-
langern oder von einer Voll- in eine Teil-
zeitstelle wechseln mochten. ,,Dabei ist es
jedoch wichtig zu wissen, dass der Arbeit-
geber unter bestimmten Umstdnden den
Antrag auf Teilzeit ablehnen kann®, be-
tont Mekat. Wer seine Arbeitszeit reduzie-
ren mochte, muss dies spitestens drei Mo-
nate zuvor beantragen — schriftlich und
mit Eingangsbestitigung, empfiehlt Me-
kat. Der Arbeitgeber kann den Antrag
zwar nur aus bestimmten Griinden ableh-
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Wie gelingt
die Ruckkehr aus
der Elternzeit?

Miitter und Vater konnen viel dafiir tun,
dass der Wiedereinstieg in den Beruf nach der
Babypause gliuckt. Dafur braucht es Planung,
Weitsicht — und manchmal einen beherzten
Schlussstrich.

Von Eva Heidenfelder

nen, etwa wenn das Unternehmen weni-
ger als 15 Mitarbeiter hat oder andere be-
triebliche Griinde, etwa Kurzarbeit oder
eine drohende Insolvenz, dagegen spre-
chen. Wer gegen eine Ablehnung recht-
lich vorgehen muss oder mdchte, braucht
jedoch die Schriftform.

Uberhaupt empfiehlt Mekat alle Verein-
barungen, die rund um das Thema Eltern-
zeit und Wiedereinstieg getroffen wer-
den, schriftlich fixieren und quittieren zu
lassen — auch wenn es schwerféllt und
manchen wie ein Zeichen mangelnden
Vertrauens erscheinen mag.

Zudem rat die Trainerin dazu, sich vor
dem Abschied in die Elternzeit ein Zwi-
schenzeugnis ausstellen zu lassen und
den bisherigen Aufgabenbereich und die
bekleidete Position als Stellenbeschrei-
bung in der Personalakte vermerken zu
lassen. Mit Blick auf die Riickkehr in die
vorherige Position miissen Wiedereinstei-
ger aber auch daran denken, dass es kei-
nen rechtlichen Anspruch darauf gibt.
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Der Arbeitgeber ist lediglich zur Weiterbe-
schiftigung verpflichtet und darf, etwa
wenn eine Umstrukturierung des Unter-
nehmens es erfordert, einen anderen,
gleichwertigen Arbeitsplatz anbieten.
Um insbesondere in diesem Punkt bose
Uberraschungen zu vermeiden, rdt Me-
kat, kontinuierlich den Kontakt zur alten
Abteilung und zum Arbeitgeber zu hal-
ten. ,,Ein Besuch mit dem Baby bietet sich
an, ebenso ist es gut, auf dem Sommerfest
oder der Weihnachtsfeier vorbeizuschau-
en.“ Etwa sechs bis drei Monate vor Riick-
kehr sollte dann das Gesprach mit den
Vorgesetzten liber den konkreten Zeit-
punkt und die Umstinde des Wiederein-
stiegs gesucht werden.

Auch Julia und Stefan Richard haben
mit ihren jeweiligen Vorgesetzten genau
besprochen, wie lange sie in Elternzeit ge-
hen und wann sie wieder in den Betrieb
zuriickkehren werden, ebenso, wer sie ver-
tritt. Stefan, der in seinem Unternehmen
einer der ersten Ménner ist, die ldnger als

ab24,90€
pro Jahr!

die oft tiblichen zwei Monate in Eltern-
zeit gingen, war zunichst etwas unsicher,
ob er wieder nahtlos an seine alten Aufga-
ben ankniipfen kann. Er ist positiv lber-
rascht: ,Ich konnte gleich wieder selbstidn-
dig ein Projekt iibernehmen.“ Julia hinge-
gen erféhrt drei Tage nachdem sie in den
Mutterschutz gegangen ist, dass ihre Ab-
teilungsleiterin, mit der sie alle Details ih-
rer Abwesenheit besprochen hatte, freige-
stellt wurde. Zwei Monate vor ihrer Riick-
kehr sucht sie deshalb das Gespriach mit
dem Geschéftsfithrer — und erfahrt, dass
eine Kollegin nun ihre Vorgesetzte wird
und viele ihrer Aufgaben und Kompeten-
zen wegfallen. ,Ich wiére eine sehr gut be-
zahlte Praktikantin gewesen®, sagt sie bit-
ter. Zudem wird sie mit einer wenig
schmeichelhaften Einstellung konfron-
tiert: ,Mir wurde nahegelegt, zu Hause zu
bleiben und meinem Mann das Geldver-
dienen zu iiberlassen.“ Julia kiindigt noch
an ihrem ersten Arbeitstag nach der El-
ternzeit. Zwei Monate spéter hat sie et-
was Neues gefunden.

Dass die Riickkehr aus der Elternzeit
als grof3e Enttduschung endet, kann trotz
detaillierter Planung und Absprachen al-
len Eltern passieren — vor allem, wenn
sich ihre Aufgaben und ihr Verantwor-
tungsbereich so eklatant verdndert ha-
ben wie bei Julia. Ansonsten rdt Mekat
aber auch, ein Stiick weit flexibel zu blei-
ben: ,In manchen Branchen dndern sich
innerhalb weniger Monate viele Vorge-
hens- und Arbeitsweisen rasant. Wer
dann erwartet, dass sich in seiner Abwe-
senheit in seinem Arbeitsbereich nichts
verdndert hat und er genau da ankniipfen
kann, wo er aufgehort hat, am besten
noch mit demselben Kreis an Kollegen,
ist schlecht beraten.“

Natiirlich kostet es Kraft, neben der
Versorgung eines Sduglings oder Klein-
kindes und vielleicht auch schon wéihrend
der Elternzeit am Ball zu bleiben. ,Wer
eine schlaflose Nacht mit einem zahnen-
den Baby hinter sich hat, fiir den ist die
Einarbeitung in eine komplett neue Soft-
ware am néchsten Tag wahrscheinlich
eine echte Herausforderung.“ Gleichzei-
tig verschiebt sich bei manchen Eltern
der Fokus auch etwas, und sie erkennen,
dass sie in der Zeit mit besonders kleinen
Kindern besonders stressige Aufgaben
mit viel Personal- oder Budgetverantwor-
tung oder Projekte mit vielen Dienstrei-
sen einfach nicht stemmen konnen. In sol-
chen Fillen und tiberhaupt immer, wenn
das Familienleben gerade besonders tur-
bulent ist, rdt Mekat dazu, gegeniiber Kol-
legen und Vorgesetzten moglichst offen
zu sein und um Verstindnis fiir die beson-
deren Herausforderungen des Familienle-
bens zu werben. Gleichzeitig sagt Mekat
aber auch: ,Natiirlich muss jeder auch fiir
sich entscheiden, welches Maf} an Veran-
derung toleriert werden kann.“ Wéhrend
sich bei manchen die Prioritdten eben in
Richtung Familie verschieben, mdchten
andere weiter besonders spannende Auf-
gaben bewiltigen. Das sei mitunter auch
taktisch klug, um etwaigen Skeptikern zu
zeigen, dass durch die Geburt eines Kin-
des weder Kompetenz noch Ehrgeiz verlo-
rengehen.

Wer dennoch weiter unzufrieden ist,
sollte zundchst das Gespréach mit den Vor-
gesetzten suchen. Erst wenn dies keine
Besserung verspricht, kann es Zeit sein,
uber eine berufliche Verdnderung nachzu-
denken. Julia Richard bereut ihre Ent-
scheidung, ihre alte Arbeitsstelle gekiin-
digt zu haben, auch zwei Jahre spiter
nicht: ,Ich wére sonst jeden Abend ge-
nervt und gestresst von der Arbeit nach
Hause zu meinem Sohn gekommen. So
eine Mutter wollte ich nicht sein.“
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Helfer™

Corona zeigt: Personal auf Intensivstationen
ist knapp. Was dahintersteckt.

Die Sorge begleitet viele Menschen die-
ser Tage: Bekomme ich doch noch ir-
gendwann Covid-19 und muss womog-
lich ins Krankenhaus und gar auf die In-
tensivstation? Angst machen vor allem
Berichte, die Stationen und vor allem
die Pflegenden seien am Limit. ,Die
Krise offenbart das, was schon seit Jah-
ren ein Problem ist“, sagt Lothar Ull-
rich, Vorsitzender der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Fachkrankenpflege. ,Wir
haben nicht geniigend Personal, und
der Beruf wird immer unattraktiver.
Wir weisen schon seit Jahren auf diesen
desolaten Zustand hin, aber bisher hat
die Politik das ignoriert.“

Sie erlebe jetzt immer wieder diese
Tage, an denen sie nach der Schicht
nicht nur koérperlich erschopft sei, son-
dern auch psychisch, erzéhlt Anke Mess-
ner. Die Intensivpflegerin ist 33 Jahre
alt und arbeitet seit zehn Jahren auf In-
tensivstationen, zurzeit im Uniklinikum
Dresden. ,Wir halten zusammen nach
dem Motto ,Wir schaffen das‘. Aber das
stdndige Zdhne-Zusammenbeiflen kann
einen irgendwann psychisch zusammen-
brechen lassen. Es kann sich keiner vor-
stellen, wie es sich anfiihlt, wenn man
schwerkranken Patienten nicht geni-
gend Zeit widmen kann.“

,Intensivmedizin — Versorgung der
Bevolkerung in Gefahr®, so warnte
schon vergangenes Jahr der Intensivme-
diziner Christian Karagiannidis von der
Uniklinik Koéln-Merheim im ,Deut-
schen Arzteblatt“. 2018 hatte er sich in
einer Online-Umfrage bei 442 Kollegen
erkundigt, wie hiufig sie aus Personal-
mangel Betten sperren miissen. Auf
zwei von zehn Intensivstationen war
das téglich der Fall, auf vielen mehr-
fach pro Monat. Tagsiiber kiimmerte
sich eine Pflegekraft um rund zweiein-
halb Patienten, in der Nacht um drei.
Eine 1:1-Betreuung kam so gut wie nie
Vor.

Einer, der viel iiber die Ursachen fiir
den Intensivpflegemangel forscht, ist
Michael Isfort, Professor fiir Pflegewis-
senschaft und Versorgungsforschung
an der Katholischen Hochschule Nord-
rhein-Westfalen. 2017 befragte er 2056
Pflegende, die im Schnitt seit 13 Jahren
auf Intensivstationen arbeiteten. Acht
von zehn der Befragten sagten, sie sei-
en prinzipiell mit der Berufswahl und
dem Arbeitsinhalt zufrieden. Doch
mehr als zwei von dreien waren unzu-
frieden, weil sie ihre Patienten nicht so
versorgen konnten, wie sie es sich vor-
nahmen. Ein Problem waren zudem die
Arbeitsbedingungen. Spontane Anrufe,
ob die Pflegenden mal eben einen
Dienst iibernehmen kénnen, waren die
Regel: Jeder dritte hatte in den vier Wo-
chen vor der Umfrage kurzfristig Nacht-
dienste tibernommen, und jeder vierte
freiwillig einen Dienst am eigentlich
freien Wochenende. Eine Pause konnte
nur jeder dritte in Ruhe machen. Auch
die Versorgung der Patienten kénnte ge-
litten haben: Nur jeder zehnte sagte, im
Frithdienst sei ausreichend Personal,
um die Patientensicherheit zu gewihr-
leisten, und sehr oft war zum Beispiel
keine Zeit, um sich wie vorgeschrieben

die Hénde zu desinfizieren. Kein Wun-
der, dass einer von vieren Ofter iiber-
legt, den Beruf zu wechseln.

Andere Umfragen zeigen immer wie-
der das gleiche Bild: Es sind nicht die
Tatigkeiten an sich, sondern die unat-
traktiven Arbeitsbedingungen. ,Ich bin
wirklich gerne Intensivpflegerin“, sagt
Messner. ,Aber das, was wir physisch
und psychisch leisten, wird weder ge-
sellschaftlich noch finanziell adidquat
honoriert.“ In Westdeutschland ver-
dient eine ausgebildete Fachkraft in
Steuerklasse I pro Monat zwischen
3200 und 4000 Euro brutto, hinzu kom-
men rund 300 bis 400 Euro fiir Nacht-
dienste oder Wechselschichtdienstzula-
gen. Das Honorar sei fiir sie zwar wich-
tig, sagt Messner, aber mehr noch fehle
ihr die Anerkennung, was fiir eine Ver-
antwortung Intensivpflegende hétten.
,Das ist genauso wie bei den Arzten.
Aber die gelten leider immer noch als
Gotter in Weil3, und wir sind nur die
Helfer.“ Mit das Schwerste sei es, Priori-
taten zu setzen. ,Lagere ich zum Bei-
spiel Patient A um und meldet mir in
dem Moment der Monitor von Patient
B, dass dessen Sauerstoffgehalt im Blut
bedrohlich sinkt, muss ich Patient A so-
fort allein liegen lassen und zu Patient
B eilen — diese Entscheidung muss ich
in Bruchteilen von Sekunden féllen.“
Der tégliche intensive Kontakt zum Pa-
tienten sei wertvoll, kdnne aber auch
psychisch sehr anstrengend sein, wenn
man nicht gelernt habe, sich abzugren-
zen, und stindig mitleide.

Es gibt noch einige Faktoren, die den
Beruf unattraktiv machen: etwa die zu-
nehmende Biirokratie, ein enormer Do-
kumentationsaufwand oder die Ten-
denz zur Ubertherapie. ,Wenn wir se-
hen, dass die Lunge kaputt ist und Herz
und Nieren ihre Funktion aufgeben,
muss man {liberlegen, ob es im Sinne des
Patienten wére, die Behandlung fortzu-
fiihren®, sagt Messner. ,Ich erlebe aber
fast téglich, dass Angehoérige und auch
Arzte den Patienten mit allen Mitteln
am Leben erhalten méchten. So etwas
mit anzusehen und dann auch noch fir
die Angehorigen da zu sein, geht ganz
schon an die psychische Substanz.*

Die Corona-Krise scheint die Belas-
tung noch einmal zu verschlimmern,
wie eine aktuelle Online-Umfrage un-
ter 578 Intensivpflegern von Michael Is-
fort vermuten lasst. Acht von zehn Be-
fragten hatten Angst, ihren Patienten
wiahrend der Krise pflegerisch nicht ge-
recht werden zu konnen. Mehr als sie-
ben von zehn meinten, das Pflegeteam
werde psychologische Unterstiitzung
benotigen. Nach der Krise wiinschten
sich sieben von zehn mehr Gehalt und
neun von zehn ein hoheres gesellschaft-
liches Ansehen. Kaum jemand wollte
unter denselben Bedingungen arbeiten
wie zuvor.

Pflegewissenschaftler schlagen seit
Jahren Losungen vor: Entlastung von
der Biirokratie etwa, bessere Aufstiegs-
moglichkeiten, alternative Arbeitszeit-
modelle, Kklarere Aufgabenzuteilung
und mehr Verantwortung, etwa an dieje-
nigen mit einem neu geschaffenen Mas-
ter in Intensivpflege. FELICITAS WITTE
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